ООО «РОМБ Консалтинг»
www.rombcons.ru
Информационная справка по семинару-практикуму:  
Эффективный склад: управление временем и пространством

Вы подозреваете, что складские площади используется не эффективно? 

Вы часто слышите слова "пересортица", "недостача", "огромная очередь" или "бардак" от клиентов?

Вы не довольны работой своего склада? 

Назначение семинара: Семинар-практикум предназначен для менеджеров и руководителей компаний, желающих изучить принципы работы склада.
Итоговый результат:   После обучения Вы:

Получите набор мер и конкретных мероприятий для быстрого и эффективного снижения затрат на содержание склада в текущей экономической ситуации. 

Изучите принципы построения склада, принципы организации складских процессов и методы управления складом и товарными потоками. 
Сможете контролировать качество работы склада, формулировать задачи складской службе, понимать реальные возможности и ограничения склада.
Особенности курса: Каждый теоретический модуль семинара дополняется практическим заданием или деловой игрой. 

Ведущий: Бодряков Роман Юрьевич -консультант в области закупки, логистики и управления товарными ресурсами. Опыт работы в торговле на руководящих постах с 1993 года.
Продолжительность курса:2 дня,10:00-18:00
Место проведения занятий: Москва, ул.Гостиничная, д.9а,корп.3, Гостиница "Восток", Конференц-Зал
Число учащихся в группе:  до 10 человек.
Стоимость обучения: 15300 руб. без НДС 
Сертификат об обучении: По окончанию курса выдается сертификат с указанием: ФИО, компания, перечислены основные аспекты, которые изучались на курсе, количество ак/часов, печать и роспись.

Накопительная система скидок:
1.Компания уже обучавшая сотрудников на наших семинарах - 5%

2.Наличие у участника сертификата "РОМБ Консалтинг" - 3%

3.Компании участники корпоративных семинаров и консультационных проектов – 10%

4,5,6,7 Оплата за 14,21,30,60 дней до начала семинара - 5%,7%,10%,15% соответственно.

8.Два и более участников на один семинар от одной компании - Не предоставляются

9.Сезонные скидки на июнь, июль и декабрь, январь - 15%

  Для  участия в семинаре необходимо заполнить заявку, которую можно получить у координатора проекта 
  Галины Соколовой,  тел. (495) 580-54-35, e-mail: gala@rombcons.ru
Основные модули курса:


  


Управление складом в условиях экономического кризиса


Разработка ситуационной модели и стратегии поведения в условиях кризиса 


Выявление избыточных ресурсов и операций на складе 


Разработка и реализация программы постоянного снижения затрат 


Своевременное приведение количества персонала в соответствие с требованиями изменяющегося рынка





Складская инфраструктура. Как рассчитать минимально необходимые потребности


Технологические зоны


Складское оборудование и техника


Складская техника





Складские процессы


Приемка материалов


Хранение материалов


Комплектация заказов


Отпуск материалов





Складской персонал . Как без потерь снизить фонд заработной платы


Организационная структура склада


Должностные инструкции складского персонала


Численность персонала склада


Мотивация складского персонала





Складской ассортимент. Как снизить затраты правильно размещая товар


Методы анализа товарных запасов


Методы анализа товарных потоков склада


Методы размещения продукции и оптимизация перемещений





Контроль эффективности работы склада


Показатели эффективности использования складских площадей


Показатели эффективности складских технологических процессов


Экономические показатели, характеризующие общую эффективность работы склада


Система ключевых индикаторов деятельности для оценки работы склада
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