ООО «РОМБ Консалтинг»
www.rombcons.ru
Информационная справка по семинару-практикуму:  
Математика закупки: анализ, прогнозирование, контроль
У Вас большой ассортимент товаров? 

Вы тратите много времени на анализ данных и все равно ошибаетесь при заказе товара? 

Имеющиеся отчеты не позволяют принять решение?

В условиях развивающегося экономического кризиса от закупщика потребуется в несколько раз больше знаний, опыта и усилий. Необходимо обеспечить наличие ликвидного товара, в условиях, когда клиенты задерживают оплаты, поставщики сокращают отсрочки, банки не дают кредитов, а руководство сокращает персонал.

В своей ежедневной работе закупщик сталкивается с большим количеством данных, которые он использует для формирования заказа поставщику, контроля товарных остатков, расчета себестоимости товара анализа, потребности в оборотных средствах.

Знания полученные на семинаре позволят обеспечить наличие ликвидного товара, снизить затраты и потребность в инвестициях для поддержания оборотных средств компании. Создать базу для роста компании после кризиса.
На кого рассчитан курс:   Директор, руководители и менеджеры  отдела закупки.
Преподаватель: Бодряков Роман Юрьевич консультант в области закупки, логистики и управления товарными ресурсами. Опыт работы в торговле на руководящих постах с 1993 года.
Продолжительность курса:3 дня,15:00-19:30
Место проведения занятий: Москва, ул. Гостиничная, д.9а,корп.3, Гостиница "Восток", Конференц-Зал (м. Владыкино)
Число учащихся в группе:  до 15 человек
Стоимость обучения: 15300 руб. без НДС
Сертификат об обучении: По окончанию курса выдается сертификат с указанием: ФИО, компания, перечислены основные аспекты, которые изучались на курсе, количество ак/часов, печать и роспись.
Накопительная система скидок:
1. Компания уже обучавшая сотрудников на наших семинарах - 5%

2. Наличие у участника сертификата "РОМБ Консалтинг" - 3%

3. Компании участники корпоративных семинаров и консультационных проектов – 10%

4, 5, 6, 7 Оплата за 14, 21, 30, 60 дней до начала семинара - 5%,7%,10%,15% соответственно.

8. Два и более участников на один семинар от одной компании - Нет

9. Сезонные скидки на июнь, июль и декабрь, январь - 15%

  Для  участия в семинаре необходимо заполнить заявку, которую можно получить у координатора проекта 
  Галины Соколовой,  тел. (495) 580-54-35, e-mail: gala@rombcons.ru
Программа семинара:





Управление товарными ресурсами в условиях экономического кризиса


Разработка ситуационной модели и стратегии поведения в условиях кризиса


Управление поставками товара в условиях регулярных задержек оплат поставщикам товара


Сокращение товарных запасов без потери уровня доступности товаров


Сокращение потребности в собственных и заемных средствах для обеспечения оборота компании





Стандартные методики АВС и XYZ анализов, как выявить избыточные товарные запасы


Методика проведения анализов с использованием MS Excel


Анализ реальных данных торговой компании


Интерпретация результатов анализа и технология принятия решений 


Варианты практического использования в закупочной практике





Расчет страхового запаса, как обеспечить наличие товара с минимальными вложениями денежных средств


Структура товарного запаса в торговой компании


 Методы управления запасами в условиях неопределенности спроса


 Базовая модель расчета страхового запаса


Статистические методы, используемые при управлении запасами


 Вероятностные модели определения гарантированного запаса


Решение практической задачи по расчету страхового запаса разными методами





Алгоритмы формирования оптимального заказа, как с наименьшими затратами управлять большим ассортиментом


Базовые алгоритмы расчета заказа


Двух уровневая система заказа


Модель оптимального размера заказа


MRP/DRP модель


Использование различных моделей при заказе ассортиментных поставок





Нормирование системы товародвижения


Прогноз состояния товарного ресурса в условиях большого ассортимента и ограниченных оборотных средств


Требования к системе контроля и отчетности


Определение ключевых параметров системы товародвижения


Определение нормативов и организация контроля над исполнением


Практическое задание по разработке нормативов при остром дефиците оборотных средств

















Москва, ул. Малая Дорогомиловская, д. 47, стр. 2, офис 7, тел. тел.: (495) 580-54-35, (499) 243-95-82














